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II.. PPRREESSEENNTTAATTIIOONN DDEESS EETTAATTSS CCOOMMPPTTAABBLLEESS EETT FFIINNAANNCCIIEERRSS
AAUU 3311 DDEECCEEMMBBRREE 22000088

LLeess EEttaattss ffiinnaanncciieerrss aarrrrêêttééss aauu 3311..1122..22000088 ssoonntt ééllaabboorrééss ccoonnffoorrmméémmeenntt àà llaa
rréégglleemmeennttaattiioonn ccoommppttaabbllee dduu ppaayyss ccoommpprreennaanntt eennttrree aauuttrreess ::

 LLaa llooii nn°° 7766//002200 dduu 1166..0077..11997766 ppoorrttaanntt nnoorrmmaalliissaattiioonn ddee llaa ccoommppttaabbiilliittéé
aauu CCoonnggoo ;;

 LL’’oorrddoonnnnaannccee nn°° 7766//115500 dduu 1166..0077..11997766 ffiixxaanntt llee PPllaann CCoommppttaabbllee GGéénnéérraall
CCoonnggoollaaiiss ;;

 LL’’oorrddoonnnnaannccee nn°° 7777//333322 dduu 3300..1111..11997777 ffiixxaanntt lleess mmooddaalliittééss dd’’aapppplliiccaattiioonn
oobblliiggaattooiirreess dduu PPllaann CCoommppttaabbllee GGéénnéérraall CCoonnggoollaaiiss ;;

aaiinnssii qquu’’aauuxx pprriinncciippeess eett mméétthhooddeess ccoommppttaabblleess ggéénnéérraalleemmeenntt aaddmmiiss..

CCeess pprriinncciippeess eett mméétthhooddeess ccoommppttaabblleess,, rrééggiissssaanntt lleess rrèègglleess dd’’éévvaalluuaattiioonn,, ssoonntt
rreessttééss ppeerrmmaanneennttss ppaarr rraappppoorrtt aauuxx eexxeerrcciicceess aannttéérriieeuurrss..

LLeess ccoommpptteess ddee llaa RREEGGIIDDEESSOO ccllooss aauu 3311..1122..22000088 oonntt ééttéé aauuddiittééss ppaarr llee
CCaabbiinneett dd’’AAuuddiitt iinnddééppeennddaanntt FFGGDDSS//MMTTCC SSPPRRLL ddoonntt ll’’ooppiinniioonn ccii--jjooiinnttee..

LL’’eennvviirroonnnneemmeenntt ééccoonnoommiiccoo--ffiinnaanncciieerr ddee ll’’eexxeerrcciiccee 22000088 aayyaanntt iimmppaaccttéé
ssiiggnniiffiiccaattiivveemmeenntt ssuurr lleess rrééssuullttaattss eesstt ccaarraaccttéérriisséé ppaarr ::

LLaa rréécceessssiioonn ééccoonnoommiiqquuee mmoonnddiiaallee aayyaanntt ccoommpprriimméé llaa ddeemmaannddee..
LL’’iinnccaappaacciittéé ddeess eennttrreepprriisseess ppuubblliiqquueess eenn ggéénnéérraall eett ddee llaa GGééccaammiinneess eenn
ppaarrttiiccuulliieerr aaiinnssii qquuee ddee ll’’’’EEttaatt CCoonnggoollaaiiss dd’’hhoonnoorreerr lleeuurrss ffaaccttuurreess ddee
ccoonnssoommmmaattiioonn dd’’eeaauu..
LLee ddéérraappaaggee dduu FFrraanncc ccoonnggoollaaiiss ppaarr rraappppoorrtt aauuxx ddiifffféérreenntteess ddeevviisseess
ééttrraannggèèrreess eenn ffiinn ppéérriiooddeess aayyaanntt eennttrraaîînnéé llaa ddéépprréécciiaattiioonn ddee llaa mmoonnnnaaiiee
llooccaallee..
LLaa rreessttrruuccttuurraattiioonn ddee llaa RREEGGIIDDEESSOO VViillllee ddee KKiinnsshhaassaa aayyaanntt eennttrraaîînnéé llaa
hhaauussssee ddeess cchhaarrggeess ssaallaarriiaalleess..
LLee pprroocceessssuuss ddee llaa rrééffoorrmmee ddeess eennttrreepprriisseess ppuubblliiqquueess

LLeess éélléémmeennttss iimmppoorrttaannttss ccii--aapprrèèss oonntt eeuu uunn iimmppaacctt ttrrèèss ssiiggnniiffiiccaattiiff ssuurr lleess
rrééssuullttaattss ddee ll’’eexxeerrcciiccee 22000088..

11.. CChhaarrggeess ffiissccaalleess :: FFcc 77..115577..330011..116633

LLaa cchhaarrggeess ffiissccaalleess,, vveennttiillééeess ppaarr nnaattuurree ddaannss lleess ddiifffféérreenntteess rruubbrriiqquueess,, ssoonntt
ccoonnssttiittuuééeess eesssseennttiieellllmmeenntt ddee ::

 PPrroovviissiioonnss ppéénnaalliittééss ssuurr IIPPRR,, IICCAA eett ttaaxxee FFPPCC nnoonn ppaayyééeess eenn 22000088 :: FFcc
11..886600..226688..332288..

 AAccccrrooiisssseemmeennttss IIPPRR,, IICCAA eett IIRRLL iissssuuss dduu rreeddrreesssseemmeenntt ddee ll’’eexxeerrcciiccee ffiissccaall
22000088,, rreevveennuu 22000077 ppoouurr uunn mmoonnttaanntt ddee FFcc 22..664488..662288..881188..

 DDiifffféérreenntteess ttaaxxeess ppaarraaffiissccaalleess ((PPTTTT,, IIPPMMEEAA,, FFPPCC,, eettcc..)) ppoouurr uunn mmoonnttaanntt ttoottaall ddee
FFcc 227722..119922..223399..

 PPeerrtteess ddee cchhaannggee iissssuueess ddeess aaccttuuaalliissaattiioonnss ddee llaa ddeettttee ffiissccaallee ppoouurr uunn mmoonnttaanntt
ddee FFcc 22..337766..221111..667788..
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22.. CCoonnssttiittuuttiioonn ddeess pprroovviissiioonnss ppoouurr lleess ccrrééaanncceess ddoouutteeuusseess

22..11 PPrroovviissiioonn ppoouurr lleess ccrrééaanncceess ddee ll’’EETTAATT :: FFcc 3322..664466..449911..444466

LLaa RREEGGIIDDEESSOO aa ccoonnssttiittuuéé ppoouurr ll’’eexxeerrcciiccee 22000088,, ccoonnffoorrmméémmeenntt aauu pprriinncciippee
ddee pprruuddeennccee,, uunnee pprroovviissiioonn ssuurr lleess ccrrééaanncceess ddoouutteeuusseess ddee ll’’EEttaatt ddee ll’’oorrddrree ddee FFcc
3322..664466..449911..444466.. CCee qquuii ppoorrttee llee ttoottaall ddee llaa pprroovviissiioonn jjuussqquuee llàà ccoonnssttiittuuééee àà FFcc
114488..112222..225511..999988 ééqquuiivvaallaanntt àà pprrèèss ddee 9988 %% ddeess ccrrééaanncceess ddéétteennuueess ppaarr ll’’EEttaatt..

CCeettttee pprroovviissiioonn ccoouuvvrree lleess ffaaccttuurreess cceerrttiiffiiééeess ((FFcc 111155..884400..116622..554433)) aaiinnssii qquuee
cceelllleess ddeess pprroovviinncceess rrééuunniiffiiééeess aannttéérriieeuurreess àà 22000033 rreejjeettééeess ppaarr llee MMiinniissttèèrree dduu
BBuuddggeett ((FFcc 11..667722..669911..330099))

La provision constituée à fin 2007 était de Fc 115.475.760.552

2.2. Provision pour les créances des abonnés privés : Fc 6.931.242.271

Le montant total de la provision Exercice 2008 constituée sur les abonnés
privés s’élève à Fc 6.931.242.271 suivant détail ci – après :

 GCM 2.339.409.753,60 Fc soit 34 %

 SNCC 260.776.176,64 Fc soit 4 %

 Autres 4.331.056.340,76 Fc soit 32 %
6.931.242.271,00 Fc soit 100 %

3. Amortissement Fc 5.065.182.631

AAuu 3311 ddéécceemmbbrree 22000088,, llaa ddoottaattiioonn ccaallccuullééee ssuurr llaa vvaalleeuurr dd’’oorriiggiinnee sseelloonn llaa
mméétthhooddee lliinnééaaiirree ss’’ééllèèvvee àà FFcc 11..112288..116677..552277.. PPaarr aaiilllleeuurrss,, iill aa ééttéé ddééggaaggéé uunn
ssuupppplléémmeenntt dd’’aammoorrttiisssseemmeenntt ddee ll’’oorrddrree ddee FFcc 33..993377..001155..110044 iissssuu ddeess pplluuss ––
vvaalluueess ddee rréééévvaalluuaattiioonn ccuummuullééeess àà ffiinn 22000077..
LLeess iimmmmoobbiilliissaattiioonnss ddee llaa RREEGGIIDDEESSOO ssoonntt rreeggrroouuppééeess eenn hhuuiitt ccaattééggoorriieess ddoonntt
llee ttaauuxx dd’’aammoorrttiisssseemmeenntt aapppplliiqquuéé àà cchhaaccuunnee ssee pprréésseennttee ddee llaa mmaanniièèrree
ssuuiivvaannttee ::

Age de la créance Total créances Taux
Provisions
constituées

1 an 3 452 328 540 0% 0

2 à 3 ans 1 726 164 270 50% 863 082 135

Plus de 3 ans 145 170 013 831 100% 145 170 013 831

S/total factures certifiées 150 348 506 641 146 033 095 966

Facturation des Provinces jadis occupées
rejettée par le Ministère depuis 2003 1 672 692 838 100% 1 672 692 838

TOTAL GENERAL 152 021 199 479 147 705 788 804
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4. Di

C
cr
le




En effe
REGID

RÉSUL

31/12/
contre

Ins
Ré
Ca
Eq
Ma
Co
Mo

Bâ

1 E

1 $
CATEGORIE D'IMMIBILISATIONS DUREE DE VIE
TAUX

D’AMORTISSEMENT

tallations de production d’eau 20 à 40 ans 5 à 2,50 %
seaux – réservoirs 33 à 40 ans 3 à 2,50 %
bines de transfo et chambres froides 20 à 30 ans 5 à 3,33 %
uipements et machines 10 à 25 ans 10 à 4,00 %
tériel roulant 5 ans 20%
mpteurs 10 à 40 ans 10 à 2,50 %
bilier 10 ans 10%
fférence de change

’est la différence négative ou positive entre la conversion des dettes et
éances libellées en monnaies étrangères au moment de l’enregistrement et
ur conversion à la date de paiement ou de la clôture de l’exercice comptable.

Boni de change Fc 37.413.591.094 (cfr. A.1.b)
Mali de change Fc 27.431.941.353 (cfr. A.2.14)

t, la variation intervenue dans les devises fonctionnelles qu’a utilisé la
ESO entre le 31/12/2007 et le 31/12/2008 se présente comme suit :

TA

Pa
20
– p






timents et constructions 30 a 50 ans 3,33 à 2,00 %

uro

Us
Devise 2007 2008 Variation

729,8097 905,0709 175,2612
T DE LA PÉRIODE

rti d’une valeur ajoutée positive de Fc 38.662.525.845, l’exercice clos au
08 s’est soldé par un résultat net déficitaire de Fc 18.308.092.780. Cette
erformance est expliquée notamment par :

La charge fiscale : Fc 7.157.301.163
La provision sur créances douteuses de l’Etat : Fc 32.230.028.252
La provision sur créances douteuses Abonnés privés : Fc 6.931.242.271
Le mali de change : Fc 27.431.941.353

502,9860 639,3201 136,3341
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AAUUTTRREESS AAGGRRÉÉGGAATTSS

LLeess pprriinncciippaauuxx aaggrrééggaattss ddééggaaggééss ddaannss llaa ggeessttiioonn àà ll’’iissssuuee ddee ll’’eexxeerrcciiccee 22000088
ssee rrééssuummeenntt eenn ::

-- VVaalleeuurr aajjoouuttééee :: FFcc 3388..666622..552255..884455

LLaa vvaalleeuurr aajjoouuttééee,, cc’’eesstt llaa ccoonnttrriibbuuttiioonn ddee llaa RREEGGIIDDEESSOO àà llaa ffoorrmmaattiioonn dduu
PPrroodduuiitt IInnttéérriieeuurr BBrruutt dduu ppaayyss..

CCeettttee vvaalleeuurr aajjoouuttééee bbrruuttee aa bbaaiisssséé ddee 00,,9988 %% ppaarr rraappppoorrtt àà ll’’eexxeerrcciiccee 22000077..
CCeettttee rreeggrreessssiioonn eesstt dduuee ppoouurr uunnee ppaarrtt iimmppoorrttaannttee àà llaa ffllaammbbllééee ddeess pprriixx ssuurr llee
mmaarrcchhéé aayyaanntt aaiinnssii aaffffeeccttéé ssiiggnniiffiiccaattiivveemmeenntt lleess ccoonnssoommmmaattiioonnss iinntteerrmmééddiiaaiirreess ;;
aalloorrss qquuee lleess ttaarriiffss dd’’eeaauu nn’’oonntt ppaass ssuuiivvii ll’’iinnddiiccee ggéénnéérraall ddeess pprriixx pprraattiiqquuééss ssuurr llee
mmaarrcchhéé ccoommmmee llee ttrraadduuiitt llee ttaabblleeaauu eett llaa rreepprréésseennttaattiioonn ggrraapphhiiqquuee ccii--aapprrèèss ::

A.Catégories d'abonnés JANV FÉVR MARS AVR MAI JUIN JUIL AOÛT SEPT OCT NOV DÉC

Bornes Fontaines 0,88 0,95 0,98 0,96 1,09 0,90 1,11 0,87 1,10 1,01 0,85 1,05

Domestiques 1,01 1,01 1,01 1,04 1,03 1,04 1,05 1,04 1,04 1,19 1,20 1,18

Intermédiaires 1,00 1,00 1,00 1,01 0,99 1,00 1,00 0,99 1,03 1,03 1,04 1,13

Commerçants 1,02 1,02 1,02 1,04 1,02 1,02 1,04 1,03 1,06 1,06 1,07 1,13

Industriels 1,04 1,07 1,12 1,16 1,16 1,11 1,13 1,15 1,13 1,20 1,19 1,28

Service Regideso 1,38 1,35 1,35 1,38 1,28 1,37 1,37 1,32 1,35 1,34 1,29 1,28

Agents Regideso 1,01 1,01 1,01 1,03 1,02 1,05 1,07 1,06 1,07 1,08 1,06 1,06

Tarif moyen Privés 1,01 1,02 1,03 1,04 1,04 1,02 1,01 1,01 1,02 1,11 1,09 1,12

Etat 1,00 1,00 1,00 0,99 1,01 1,00 1,01 1,01 1,02 1,04 1,06 1,16

Gratuité ROCE 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,14 1,11 1,11 1,08 1,13 1,10

Tarif moyen I.O. 1,00 1,00 1,00 0,99 1,01 1,00 1,01 1,01 1,02 1,04 1,06 1,16

Tarif général moyen 1,01 1,01 1,01 1,00 1,00 0,98 0,98 0,97 0,98 1,05 1,03 1,08

B. INDICE DES PRIX SUR
LES MARCHES (I.R.E.S)

1,01 1,03 1,06 1,07 1,09 1,11 1,13 1,16 1,17 1,19 1,22 1,24
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Représentation graphique des indices des tarifs moyens et des prix sur

les marchés (2008)
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tarifs des

I.O

Indice de
tarif
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Indice gén.

des prix s/

les marchés

DDee llaa lleeccttuurree dduu ttaabblleeaauu eett ddee llaa rreepprréésseennttaattiioonn ggrraapphhiiqquuee qquuii eenn ddééccoouullee,, iill aappppaarraaîîtt
ccllaaiirreemmeenntt qquuee llee ttaarriiff ggéénnéérraall mmooyyeenn aa éévvoolluuéé eenn ddeennttss ddee sscciiee ssuurr ttoouuttee llaa lliiggnnee eenn ddeessssoouuss
dduu nniivveeaauu ggéénnéérraall ddeess pprriixx ssuurr llee mmaarrcchhéé ddee jjaannvviieerr àà nnoovveemmbbrree 22000088..

-- MMaarrggee bbrruuttee dd’’aauuttooffiinnaanncceemmeenntt :: FFcc 1188..008811..002288..007766

LLaa mmaarrggee bbrruuttee dd’’aauuttooffiinnaanncceemmeenntt,, cc’’eesstt llaa ccaappaacciittéé ddee ll’’eennttrreepprriissee àà ccrrééeerr
ddeess mmooyyeennss ddee ffiinnaanncceemmeenntt nnee pprroovveennaanntt nnii ddeess ttiieerrss,, nnii ddeess aassssoocciiééss,, mmaaiiss dd’’eellllee--
mmêêmmee eenn rraappppoorrtt aavveecc ssoonn ffoonnccttiioonnnneemmeenntt.. EEllllee ss’’eenntteenndd hhoorrss ddiifffféérreennccee ddee cchhaannggee..

PPoouurr ll’’eexxeerrcciiccee 22000088,, cceett aaggrrééggaatt eesstt ppoossiittff..
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11.. TTAABBLLEEAAUU DDEE FFOORRMMAATTIIOONN DDUU RREESSUULLTTAATT AAUU 3311..1122..22000088 ((FFcc))

D/C
EXERCICE

PRECEDENT
CPTE DESIGNATION DES COMPTES MONTANTS NOTES

C 17 909 717 70 Ventes diverses 20 146 533 A.1.1

D -7 624 386 60 Stocks vendus -5 069 809 A.2.1

C 10 285 331 80 MARGE BRUTE 15 076 724

C 10 285 331 80 MARGE BRUTE 15 076 724

C 55 536 265 067 71 Production vendue 58 632 159 077 A.1.2

C 72 Production stockée

C 1 934 476 396 73 Trav. faits par ns-mêmes 1 757 585 086 A.1.3

D -14 425 392 169 61 Matières et fourn.cons. -16 935 466 019 A.2.2

D -1 482 840 218 62 Transports consommés -1 958 443 737 A.2.3

D -2 477 132 545 63 Autres sces consommés -2 848 385 286 A.2.4

C 39 095 661 862 81 VALEUR AJOUTEE 38 662 525 845

C 39 095 661 862 81 VALEUR AJOUTEE 38 662 525 845

C 7 694 604 566 74 Produits et profits divers 17 582 376 267 A.1.4

C 77 Intérêts reçus 154 335 A.1.5

C 1 310 012 824 78 Reprise s/provision exigible 480 688 079 A.1.6

D -28 697 354 396 64 Charges et pertes div. -7 115 538 171 A.2.5

D -17 890 452 334 65 Charges du personnel -21 251 277 156 A.2.6

D -2 639 707 723 66 Impôts et taxes -1 098 096 996 A.2.7

D -119 661 964 67 Intérêts locaux -130 635 876 A.2.8

D -1 651 756 110 67 Intérêts sur emprunts -1 018 736 136 A.2.9

D -5 894 603 460 68 Dotations aux provisions Ex. -8 030 432 115 A.2.10

C -8 793 256 735 82 RESULTAT BRUT D'EXPL. 18 081 028 076

C -8 793 256 735 82 RESULTAT BRUT D'EXPL. 18 081 028 076

C 1 573 081 78 Reprise sur amortis. 0

C 461 597 247 78 Rep./prov. non exigible 1 246 831 190 A.1.7

D -4 038 027 012 68 Dot. aux amortissements -5 065 182 631 A.2.11

D -7 759 685 223 68 Dot. Aux Provisions N.E -42 548 975 731 A.2.12

C -20 127 798 642 83 RESULTAT NET D'EXPLOIT. -28 286 299 096 A.3.1

C -20 127 798 642 83 RESULTAT NET D'EXPLOIT. -28 286 299 096

84 Rés./cession d'immob.

C 3 545 577 .plus-value de cession

D 0 .moins-value de cession -3 443 425 A.2.13

C 811 007 911 74 Boni de change 37 413 591 094 A.1.8

D -4 874 762 183 64 Perte de change -27 431 941 353 A.2.14

C -24 188 007 337 85 RES.NET AVANT CONTRIB. -18 308 092 780

C -24 188 007 337 87 RESULAT DE LA PERIODE -18 308 092 780 A.3.2
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22.. BBIILLAANN AAUU 3311 DDEECCEEMMBBRREE 22000088 ((FFcc))

RCICE
CEDENT CPTE

A C T I F MONTANTS

BRUTS

AMORTIS

PROVISIONS

MONTANTS

NETS

NOTES

IMMOBILISATIONS

7 834 516 22 IMMOBILISATIONS 261 996 235 520 152 622 188 528 109 374 046 992 B.1.1

6 485 631 23 IMMOB.CORP.EN COURS 45 920 495 212 45 920 495 212 B.1.2

4 045 599 24 AV.&AC S/Cde IMMO. EN COURS 1 712 715 720 103 965 190 1 608 750 530 B.1.3

104 25 TITRES ET VALEURS ENG. 1 295 022 045 1 295 022 045 0 B.1.4

8 661 678 26 PRETS & AUTRES CREANCES 23 712 055 23 712 055 B.1.5

0 A LONG TERME 0

1 353 000 27 PRETS&AUTRES CREANCES 3 068 201 3 068 201 B.1.6

A MOYEN TERME

8 380 528 TOTAL VAL.IMMOBILISEES 310 951 248 753 154 021 175 763 156 930 072 990

FR.:

VALEURS D'EXPLOITATION

7 796 280 31 MAT.ET FOURNITURES 7 506 868 118 325 071 451 7 181 796 667 B.1.7

2 032 553 32 EMBALLAGES COMMERC. 11 758 769 11 758 769 B.1.8

0 34 PRODUITS FINIS 0

0 35 PRODUITS ET TRAV. EN C. 0

0 989 911 36 STOCKS A L'EXTERIEUR 5 424 174 484 2 083 086 382 3 341 088 102 B.1.9

0 818 744 TOTAL VAL.D'EXPLOITATION 12 942 801 371 2 408 157 833 10 534 643 538

VALEURS REALISABLES

1 157 981 40 FOURN.ET AC.VERSES 2 040 087 614 111 313 186 1 928 774 428 B.1.10

2 281 557 41 CLIENTS 302 860 649 495 187 376 468 157 115 484 181 338 B.1.11

1 764 162 42 PERSONNEL 1 048 909 481 1 048 909 481 B.1.12

6 994 526 43 ETAT 2 047 858 389 2 047 858 389 B.1.13

9 530 278 44 PROPRIETAIRE 734 530 278 734 530 278 B.1.14

9 654 245 46 DEBITEURS DIVERS 203 699 939 62 022 986 141 676 953 B.1.15

0 724 587 47 REGULARISATION D'ACTIF 761 266 642 27 356 389 733 910 253 B.1.16

4 564 52 TITRES A COURT TERME 4 564 4 564 B.1.17

5 626 689 55 CHEQUES EN CAISSE ET A L' 68 504 390 68 504 390 B.1.18

7 738 589 TOTAL VAL.REALISABLES 309 765 510 792 187 577 160 718 122 188 350 074

VALEURS DISPONIBLES

7 894 013 56 BANQUES 437 915 588 437 915 588 B.1.19

0 338 139 57 CAISSES 97 606 432 97 606 432 B.1.19

8 232 152 TOTAL VAL.DISPONIBLES 535 522 020 0 535 522 020

5 170 013 TOTAL GENERAL 634 195 082 936 344 006 494 314 290 188 588 622
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22.. BBIILLAANN AAUU 3311 DDEECCEEMMBBRREE 22000088 ((FFcc))
EXERCICE
PRECEDENT

CPTE P A S S I F MONTANTS NETS NOTES

FONDS PROPRES ET AUTRES CAPITAUX

99 696 492 124 10 CAPITAL 117 182 907 846 B.2.1

2 762 711 540 10 FINANCEMENT ETAT 2 762 711 540 B.2.2

111 023 519 10 FONDS DE REDEVANCES 145 103 147 B.2.3

27 013 10 REPRISE MATERIELS DIVERS 27 013 B.2.4

11 RESERVES LEGALES

1 809 383 11 AUTRES RESERVES 1 809 382 B.2.5

-134 229 158 418 12 REPORT A NOUVEAU -158 417 165 754 B.2.6

-24 188 007 337 13 RESULTAT DE L'EXERCICE -18 308 092 780 B.2.7

2 000 341 195 14 PLUS-VALUE DE REVALORISATION STOCK 3 034 927 648 B.2.8

-53 844 760 981 TOTAL SITUATION NETTE -53 597 771 958

31 383 135 022 15 SUBVENTION D'EQUIPEMENT 52 159 024 513 B.2.9

51 122 876 490 16 EMPRUNTS ET DETTES A LONG TERME 46 763 722 931 B.2.10

6 594 289 316 17 EMPRUNTS ET DETTES A MOYEN TERME 7 808 469 750 B.2.11

18 010 246 221 18 PROVISIONS POUR PERTES ET CHARGES 27 023 251 586 B.2.12

53 265 786 068 TOTAL DES CAPITAUX PERMANENTS 80 156 696 822

DETTES A COURT TERME

60 634 841 337 40 FOURNISSEURS 71 472 397 032 B.2.13

77 879 170 41 CLIENTS 835 480 820 B.2.14

3 454 217 176 42 PERSONNEL 4 171 799 328 B.2.15

63 826 708 275 43 ETAT 75 656 711 616 B.2.16

39 719 855 419 46 CREDITEURS DIVERS 53 321 598 252 B.2.17

3 343 766 985 47 REGULARISATION DE PASSIF 3 159 285 240 B.2.18

278 684 951 50 EMPRUNT A MOINS D'UN AN 1 267 695 260 B.2.19

53 EFFETS A PAYER 80 849 903 B.2.20

28 687 545 56 BANQUES ( DECOUVERTS ) 6 207 130 B.2.21

214 743 087 56 REGLEMENTS EN COURS 59 867 219 B.2.22

171 579 383 945 TOTAL DETTES A COURT TERME 210 031 891 800
224 845 170 013 TOTAL GENERAL 290 188 588 622
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TTAABBLLEEAAUU DDEE FFIINNAANNCCEEMMEENNTT DDEE LL''EEXXEERRCCIICCEE 22000088 ((PPaarrttiiee 11aa))
RREESSSSOOUURRCCEESS DDEE FFIINNAANNCCEEMMEENNTT

--

--

--

--

--
EEXXEERRCCIICCEE 22000077 DDEESSIIGGNNAATTIIOONN EEXXEERRCCIICCEE 22000088 NNootteess

11..RREESSSSOOUURRCCEESS DDEE GGEESSTTIIOONN

2244 118888 000077 333377 RRééssuullttaatt nneett ddee ll''eexxeerrcciiccee -- 1188 330088 009922 778800

44 003388 002277 001122 AAmmoorrttiisssseemmeenntt VVaalleeuurrss iimmmmoobbiilliissééeess 55 006655 118822 663311

33 554455 557777 RRééssuullttaatt ssuurr cceessssiioonn dd''iimmmmoobbiilliissaattiioonnss 33 444433 442255

44 997733 224433 000033 CCoorrrreeccttiioonn ffoonnddss dd''aammoorrttiisssseemmeenntt 1122 223300 992277 776611

44 441199 110088 992244 PPrroovviissiioonn ppoouurr ppeerrtteess ddee cchhaannggee 99 001133 000055 336655

339977 667788 779988 SSuubbvveennttiioonn dd''ééqquuiippeemmeenntt 555577 111166 442288

1111 115588 885522 777733 SS//TToottaall ((11)) 88 556611 558822 883300

22..RREESSSSOOUURRCCEESS EEXXCCEEPPTTIIOONNNNEELLLLEESS

33 554455 557777 RReessssoouurrcceess ssuurr cceessssiioonn iimmmmoobbiilliissaattiioonn -- 33 444433 442255

RReepprriissee mmaattéérriieell eett ééqquuiippeemmeenntt

1122 002233 774433 336600 SSuubbvveennttiioonn dd''ééqquuiippeemmeenntt 2200 221188 777733 006633

1122 002277 228888 993377 SS//TToottaall ((22)) 2200 221155 332299 663388

33..RREESSSSOOUURRCCEESS DDEE FFOONNDDSS PPRROOPPRREESS

77 774488 880044 553399 CCaappiittaall 1177 448866 441155 772222

880077 443300 110000 FFiinnaanncceemmeenntt EEttaatt --

2277 337777 002277 FFoonnddss ddee rreeddeevvaanncceess 3344 007799 662299

88 558833 661111 666666 SS//TToottaall ((33)) 1177 552200 449955 335511

44..RREESSSSOOUURRCCEESS DD''EEMMPPRRUUNNTT EETT DDEETTTTEESS AA
LLOONNGG EETT MMOOYYEENN TTEERRMMEE

RReessssoouurrcceess dd''eemmpprruunnttss

33 002255 449922 442200 DDeetttteess àà lloonngg eett mmooyyeenn tteerrmmee -- 33 114444 997733 112255

33 002255 449922 442200 SS//TToottaall -- 33 114444 997733 112255

553366 554411 881133 55.. PPLLUUSS VVAALLUUEE DDEE RREEVVAALLOORRIISSAATTIIOONN 11 003344 558866 445533

66.. EENNCCAAIISSSSEEMMEENNTT SS// PPRRÊÊTT AA MMOOYYEENN TTEERRMMEE

1111 994400 999988 443377
TTOOTTAALL DDEESS RREESSSSOOUURRCCEESS DDEE FFIINNAANNCCEEMMEENNTT
((11 àà 66)) 4444 118877 002211 114477

1155 333322 776600 666611 PPRREELLEEVVEEMMEENNTT FF..RR.. 1100 998800 778811 770077
2277 227733 775599 009988 TTOOTTAALL GGEENNEERRAALL 5555 116677 880022 885544
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TTAABBLLEEAAUU DDEE FFIINNAANNCCEEMMEENNTT DDEE LL''EEXXEERRCCIICCEE 22000088 ((PPaarrttiiee 11bb))
EEMMPPLLOOIISS FFIIXXEESS

--

--
EEXXEERRCCIICCEE 22000077 DDEESSIIGGNNAATTIIOONN EEXXEERRCCIICCEE 22000088 NNootteess

11..EEMMPPLLOOIISS EENN IIMMMMOOBBIILLIISSAATTIIOONNSS

1177 119988 009988 999922 IImmmmoobbiilliissaattiioonnss ccoorrppoorreelllleess 3300 339977 448877 333344

99 889911 771144 338833 IImmmmoobbiilliissaattiioonnss ccoorrppoorreelllleess eenn ccoouurrss 2233 775555 009933 556633

2277 008899 881133 337755 SS//TToottaall ((11)) 5544 115522 558800 889977

22..EEMMPPLLOOIISS EENN AAUUTTRREESS VVAALLEEUURRSS
IIMMMMOOBBIILLIISSEEEESS

118844 551122 332244 AAvvaanncceess eett aaccoommpptteess ss//ccddee iimmmmoobb..eenn ccoouurrss 667733 558822 334433

884444 553311 TTiittrreess eett vvaalleeuurrss eennggaaggééeess àà pplluuss dd''uunn aann 333344 887744 003366

88 440044 PPrrêêttss eett ccrrééaanncceess àà lloonngg tteerrmmee 55 005500 337777

228866 333344 PPrrêêttss eett ccrrééaanncceess àà mmooyyeenn tteerrmmee 11 771155 220011

118833 994455 772233 SS//TToottaall ((22)) 11 001155 222211 995577

33..DDIIMMIINNUUTTIIOONN DD''EEMMPPRRUUNNTTSS EETT DDEETTTTEESS AA
LLOONNGG EETT MMOOYYEENN TTEERRMMEE

--
TTrraanncchheess ssuurr eemmpprruunnttss éécchhuuss eett ttrraannssfféérrééeess aauu
ccoommppttee EEttaatt ((OOGGEEDDEEPP)) --

--
PPaarrttiiee àà ccoouurrtt tteerrmmee ddeess eemmpprruunnttss eett ddeetttteess àà
mmooyyeenn tteerrmmee --

-- SS//TToottaall ((33)) --

2277 227733 775599 009988 TTOOTTAALL DDEESS EEMMPPLLOOIISS FFIIXXEESS ((11 àà 33)) 5555 116677 880022 885544

AACCCCRROOIISSSSEEMMEENNTT DDUU FF..RR..
2277 227733 775599 009988 TTOOTTAALL GGEENNEERRAALL 5555 116677 880022 885544 CC..22..
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TTAABBLLEEAAUU DDEE FFIINNAANNCCEEMMEENNTT DDEE LL''EEXXEERRCCIICCEE 22000088 ((PPaarrttiiee 22aa))
EEVVOOLLUUTTIIOONN DDUU FFOONNDDSS DDEE RROOUULLEEMMEENNTT
EEXXEERRCCIICCEE 22000077 DDEESSIIGGNNAATTIIOONN EEXXEERRCCIICCEE 22000088

11..VVAARRIIAATTIIOONN DDEESS AACCTTIIFFSS CCIIRRCCUULLAANNTTSS

11..11..SSTTOOCCKKSS

11 339966 557733 553311 MMaattiièèrreess eett ffoouurrnniittuurreess -- 667722 661122 112244

22 998811 006655 EEmmbbaallllaaggeess ccoommmmeerrcciiaauuxx -- 227733 778844

-- PPrroodduuiittss ffiinniiss ((CCoommpptteeuurrss)) --

-- PPrroodduuiittss eett ttrraavvaauuxx eenn ccoouurrss --

441177 004477 880011 SSttoocckkss àà ll''eexxttéérriieeuurr 11 114455 668866 445511

11 881166 660022 339977 SS//TToottaall ((11..11..)) 447722 880000 554433

11..22..RREEAALLIISSAABBLLEESS

881111 775511 770033 FFoouurrnniisssseeuurrss ddéébbiitteeuurrss 118877 110088 331122

2299 990033 880088 002299 CClliieennttss ((PPrriivvééss eett II..OO..)) 6633 778822 886622 445533

9922 333300 774411 PPeerrssoonnnneell 229977 114455 331199

229911 223377 661144 EEttaatt 11 229900 886633 886633

113322 550000 000000 PPrroopprriiééttaaiirree 226655 000000 000000

3366 225500 773311 DDéébbiitteeuurrss ddiivveerrss 4411 005577 229977

TTiittrreess àà ccoouurrtt tteerrmmee

4433 993333 226611 CChhèèqquueess eenn ccaaiissssee eett àà ll''eennccaaiisssseemmeenntt -- 5577 112222 229999

3311 331111 881122 007799 SS//TToottaall ((11..22..)) 6655 880066 991144 994455

11..33..DDIISSPPOONNIIBBLLEESS

-- 117777 668899 118855 BBaannqquueess eett IInnssttiittuuttiioonnss ffiinnaanncciièèrreess 7700 002211 557755

-- 22 335599 665544 CCaaiissssee 3377 226688 229933

-- 118800 004488 883399 SS//TToottaall ((11..33..)) 110077 228899 886688

117777 118877 771199 11..44..CCOOMMPPTTEESS DDEE RREEGGUULL.. DD''AACCTTIIFF 550022 226622 992200

3333 112255 555533 335566 TTOOTTAALL ((VVAARRIIAATTIIOONN AACCTTIIFFSS CCIIRRCCUULLAANNTTSS)) 6666 888899 226688 227766

1155 333322 776600 666611 VVAARRIIAATTIIOONN DDUU FF..RR.. 1100 998800 778811 770077
4488 445588 331144 001177 TTOOTTAALL GGEENNEERRAALL 7777 887700 004499 998833
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TTAABBLLEEAAUU DDEE FFIINNAANNCCEEMMEENNTT DDEE LL''EEXXEERRCCIICCEE 22000088 ((PPaarrttiiee 22bb))
EEVVOOLLUUTTIIOONN DDUU FFOONNDDSS DDEE RROOUULLEEMMEENNTT
EEXXEERRCCIICCEE 22000077 DDEESSIIGGNNAATTIIOONN EEXXEERRCCIICCEE 22000088 NNootteess

22..VVAARRIIAATTIIOONN DDEESS DDEETTTTEESS AA CCOOUURRTT TTEERRMMEE

22..11..DDEETTTTEESS AA CCOOUURRTT TTEERRMMEE

33 118800 220044 888855 FFoouurrnniisssseeuurrss 1100 883377 555555 669955

6622 556600 004466 CClliieennttss,, aavvaanncceess eett aaccoommpptteess 775577 660011 665500

--5566 003355 330099 PPeerrssoonnnneell 771177 558822 115522

3344 004411 440055 773322 EEttaatt 1111 883300 000033 334411

33 552222 221100 773355 CCrrééddiitteeuurrss ddiivveerrss 668822 221177 992288

PPaarrttiiee dd''eemmpprruunntt àà lloonngg eett mmooyyeenn tteerrmmee àà ppaayyeerr ddaannss 11 aann 1122 991199 552244 990055

--119999 449977 994411 EEmmpprruunntt àà mmooiinnss dd''11 aann 998899 001100 330099

EEffffeettss àà ppaayyeerr 8800 884499 990033

--5555 669911 446644 BBaannqquuee --2222 448800 441155

--339900 113388 997733 RRèègglleemmeennttss eenn ccoouurrss --115544 887755 886688

4400 110055 001177 771111 SS//TToottaall ((22..11..)) 3388 663366 998899 660000

22..22.. VVAARRIIAATTIIOONN DDEESS PPRROOVVIISSIIOONNSS DDEESS AACCTTIIFFSS CCIIRRCCUULLAANNTTSS

110011 774488 445599 PPrroovviissiioonnss ppoouurr ddéépprréécciiaattiioonn ddeess ccoommpptteess ddee llaa ccllaassssee 33 449988 997755 774499

77 117744 773344 776611 PPrroovviissiioonnss ppoouurr ddéépprréécciiaattiioonn ddeess ccoommpptteess ddee llaa ccllaassssee 44 3388 991188 556666 338800

00 PPrroovviissiioonnss ppoouurr ddéépprréécciiaattiioonn ddeess ccoommpptteess ddee llaa ccllaassssee 55 00

77 227766 448833 222200 SS//TToottaall ((22..22..)) 3399 441177 554422 112299

22..33..VVAARRIIAATTIIOONN DDEESS CCOOMMPPTTEESS DDEE RREEGGUULLAARRIISSAATTIIOONN DDUU PPAASSSSIIFF

11 007766 881133 008866 CCoommpptteess ddee rréégguullaarriissaattiioonn dduu PPaassssiiff --118844 448811 774466

4488 445588 331144 001177 TTOOTTAALL ((VVaarriiaattiioonn ddeess ddeetttteess àà ccoouurrtt tteerrmmee)) 7777 887700 004499 998833

AACCCCRROOIISSSSEEMMEENNTT DDUU FF..RR..
4488 445588 331144 001177 TTOOTTAALL GGEENNEERRAALL 7777 887700 004499 998833
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IIII.. NNOOTTEESS RREELLAATTIIVVEESS AAUUXX EETTAATTSS FFIINNAANNCCIIEERRSS
AARRRREETTEESS AAUU 3311 DDEECCEEMMBBRREE 22000077 ((EEnn FFrraannccss CCoonnggoollaaiiss CCoouurraannttss))

AA.. TTAABBLLEEAAUU DDEE FFOORRMMAATTIIOONN DDUU RREESSUULLTTAATT

AA..11..11 VVEENNTTEESS DDIIVVEERRSSEESS :: FFcc 2200..114466..553333

LLeess vveenntteess ddiivveerrsseess ccoonnssttiittuueenntt llee pprroodduuiitt ddee llaa vveennttee eenn ll’’ééttaatt ddee cceerrttaaiinnss
aarrttiicclleess,, nnoottaammmmeenntt lleess eemmbbaallllaaggeess aayyaanntt ccoonnddiittiioonnnnéé lleess pprroodduuiittss cchhiimmiiqquueess
iimmppoorrttééss..

AA..11..22 PPRROODDUUCCTTIIOONN VVEENNDDUUEE :: FFcc 5588..663322..115599..007777

AAuu 3311 ddéécceemmbbrree 22000077,, ll’’EEnnttrreepprriissee aa rrééaalliisséé uunn cchhiiffffrree dd’’aaffffaaiirreess ddee FFcc
5588..663322..115599..007777 vveennttiilléé ccoommmmee ssuuiitt ::

 VVeenntteess eeaauu aauuxx pprriivvééss :: FFcc 3377..447711..663355..552266
 VVeenntteess eeaauu àà ll’’EEttaatt :: FFcc 1199..885533..556633..774400
 RReeddeevvaannccee ccoommpptteeuurrss ((PPrriivvééss eett EEttaatt)) :: FFcc 449922..440066..887733
 TTaaxxeess ddee rrééoouuvveerrttuurree :: FFcc 1155..779911..447700
 VVeenntteess ttrraavvaauuxx eett pprreessttaattiioonnss :: FFcc 6622..442288..337744
 VVeenntteess sseerrvviicceess ((DDiirreeccttiioonn ddee FFoorrmmaattiioonn)) :: FFcc 99..887788..777733
 VVeenntteess rraaccccoorrddeemmeennttss :: FFcc 441111..663399..886633
 RRééppaarraattiioonnss eett ééttaalloonnnnaaggee ccoommpptteeuurrss :: FFcc 1166..331111..221144
 VVeenntteess mmaassssee ffiillttrraannttee :: FFcc 22..990000..880088
 LLooyyeerrss ppeerrççuuss :: FFcc 223300..226699..779933
 VVeenntteess sseerrvviicceess ((DDiirreeccttiioonn MMééddiiccaallee)) :: FFcc 6622..005577..441144
 VVeenntteess hhoorrss eexxppllooiittaattiioonn :: FFcc 33..447755..222299

EEnn 22000088,, lleess vveenntteess eeaauu eenn vvaalleeuurr ssee cchhiiffffrreenntt àà FFcc 5577..332255..119999..226666 ppoouurr
114488..004433..555511 mm33 vveenndduuss aauu pprriixx mmooyyeenn ddee vveennttee ddee FFcc 338877,,2222//mm33.. CCoommppaarrééeess aauuxx
vveenntteess ddee ll’’eexxeerrcciiccee 22000077 qquuii ss’’éélleevvaaiieenntt àà FFcc 5544..552266..664422..446633 ppoouurr 114422..552266..668822 mm33

aauu pprriixx mmooyyeenn ddee vveennttee ddee FFcc 338822,,5577//mm33,, iill ssee ddééggaaggee ppoouurr lleess vveenntteess eenn vvaalleeuurr eett
qquuaannttiittéé uunn aaccccrrooiisssseemmeenntt rreessppeeccttiivveemmeenntt ddee 55 eett 44 %%..

LLeess vveenntteess eenn qquuaannttiittéé rrééaalliissééeess ddee 114488..004433..555511 mm33 ssuurr uunnee lliivvrraaiissoonn aauu
rréésseeaauu ddee 224455..557722..778866 mm33 ffoonntt rreessssoorrttiirr uunn rreennddeemmeenntt rréésseeaauu ddee ll’’oorrddrree ddee 6600 %%..
LLeess ppeerrtteess tteecchhnniiqquueess eett ccoommmmeerrcciiaalleess aaiinnssii ddééggaaggééeess ddee 4400 %% éévvaalluuééeess àà
9977..552299..223355 mm33 rreepprréésseennttaanntt aauu pprriixx ddee vveennttee mmooyyeenn ddee FFcc 338877,,2222//mm33 uunn mmaannqquuee
àà ggaaggnneerr ddee FFcc 3377..776655..227700..337766,,7700..

LL’’aauuggmmeennttaattiioonn ddeess vveenntteess eenn vvaalleeuurr eenn 22000088 eesstt ccoonnssééccuuttiivvee àà
ll’’aauuggmmeennttaattiioonn ddeess vveenntteess eenn vvoolluummee qquuii ssoonntt ppaassssééeess ddee 114422..552266..668822 mm33 eenn 22000077
àà 114488..004433..555511 mm33 eenn 22000088 dd’’uunnee ppaarrtt eett àà ll’’aaccccrrooiisssseemmeenntt dduu ttaarriiff mmooyyeenn qquuii eesstt
ppaasssséé ddee FFcc 338822,,5577//mm33 eenn 22000077 àà FFcc 338877,,2222//mm33 dd’’aauuttrree ppaarrtt..

AA..11.. PPRROODDUUIITTSS EETT PPRROOFFIITTSS PPAARR NNAATTUURREE FFcc 111177..113333..553311..666611
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LL’’aannaallyyssee ddeess vveenntteess eenn vvoolluummee eett eenn vvaalleeuurr ppaarr ccaattééggoorriieess dd’’aabboonnnnééss ssee
pprréésseennttee ccoommmmee ssuuiitt ::

LL’’aannaallyyssee ddeess ttaarriiffss mmooyyeennss rrééaalliissééss aauu 3311 ddéécceemmbbrree 22000088 ddéémmoonnttrree qquuee llaa rreennttaabbiilliittéé ddee
ll’’EEnnttrreepprriissee rreeppoossee pprriinncciippaalleemmeenntt ssuurr lleess ccaattééggoorriieess ccoommmmeerrcciiaallee,, iinndduussttrriieellllee eett SSeerrvviicceess
PPuubblliiccss.. LLeess ddoommeessttiiqquueess àà eeuuxx sseeuullss ccoonnssoommmmeenntt eenn mmooyyeennnnee 5599,,8811 %% eett ll’’EEttaatt 2277,,1122 %% ddeess
qquuaannttiittééss vveenndduueess.. BBiieenn qquuee ccoonnssoommmmaanntt 5599,,8811 %% ddeess vveenntteess,, llaa ccoonnttrriibbuuttiioonn ddeess ddoommeessttiiqquueess
àà llaa rreennttaabbiilliittéé ddee ll’’EEnnttrreepprriissee rreessttee llaarrggeemmeenntt nnééggaattiivvee,, ccoonnssééqquueennccee ddiirreeccttee dduu ttaarriiff
aaddmmiinniissttrréé,, nnoonn rréémmuunnéérraatteeuurr..

AA..11..33 TTrraavvaauuxx ffaaiittss ppaarr ll’’eennttrreepprriissee ppoouurr eellllee--mmêêmmee FFcc 11..775577..558855..008866

CCee mmoonnttaanntt rreepprréésseennttee llaa ccoonnttrree--vvaalleeuurr ddeess cchhaarrggeess eexxppoossééeess ppaarr llaa ssoocciiééttéé
ppoouurr llaa rrééaalliissaattiioonn eenn rrééggiiee ddeess ttrraavvaauuxx dd’’iimmmmoobbiilliissaattiioonn nnoottaammmmeenntt ::

11.. RRééhhaabbiilliittaattiioonn ddeess rréésseeaauuxx sseeccoonnddaaiirreess eett tteerrttiiaaiirree
àà llaa CCoommmmuunnee ddee KKIITTAAMMBBOO :: FFcc 11..006677..007777..555588

22.. TTrraavvaauuxx ddee ffoorraaggee ppuuiittss àà MMAALLUUKKUU :: FFcc 1144..666655..552255
33.. FFrraaiiss aaccqquuiissiittiioonn dduu tteerrrraaiinn ccaarrrriièèrree MMAALLUUKKUU :: FFcc 3399..221122..447755
44.. TTrraavvaauuxx ppoossee 66..330000mm rréésseeaauu ddee ddiissttrriibbuuttiioonn :: FFcc 1155..773333..332200
55.. TTrraavvaauuxx ppoossee ccoonndduuiitteess ddee rreennffoorrcceemmeenntt :: FFcc 1100..557755..336600
66.. AAmmeennaaggeemmeenntt ttêêttee ddee ssoouurrccee KKIISSAANNGGAA IIII :: FFcc 2211..444488..333399
77.. AAmmeennaaggeemmeenntt ttêêttee ddee ssoouurrccee LLUUAANNOO :: FFcc 333377..003388..449944
88.. CCoonnssttrruuccttiioonn ccaabbiinnee éélleeccttrriiqquuee àà LLUUAANNOO :: FFcc 1144..222211..558888
99.. EExxtteennssiioonn rréésseeaauuxx KKIISSAANNGGAA :: FFcc 2211..448888..333300
1100..PPoossee eexxtteennttiioonn rréésseeaauuxx KKAABBOOLLAAMMEESSHHII :: FFcc 55..779922..661133
1111..CCoonnttrriibbuutt.. RREEGGIIDDEESSOO pprrééffiinnaanncceemmeenntt CCEEPP PPEEAASSUU :: FFcc 8822..559900..661199
1122..CCoonnssttrruuccttiioonn ccllôôttuurree ppaarrcceellllee SSiièèggee BBuukkaavvuu :: FFcc 1111..880055..889955

tééggoorriieess
bboonnnnééss

NNbbrree
dd''aabboonnnnééss

QQuuaannttiittéé
vveenndduuee//mm33

QQuuaannttiittéé
%%

vveenntteess EEAAUU eenn
FFcc

vveenntteess
EEAAUU eenn %%

PPVVUU CCRRUU
RREESS..
UUNNIITT..

RRééssuullttaatt
%%

RREESSUULLTTAATT
TTOOTTAALL

ss
iinneess 11 440055 11 332299 662200 00,,9900%% 775500 554477 226655 11,,3311%% 556644,,4488 445577,,5511 110066,,9977 2233,,3388%% 331100 888855

ssttiiqquueess 225577 222288 8888 554433 774488 5599,,8811%% 1177 993311 773388 447755 3311,,2288%% 220022,,5522 445577,,5511 --225544,,9999 --5555,,7733%% --4499 334499 554488

ééddiiaaiirreess 22 668899 22 115566 992299 11,,4466%% 11 662255 992200 779977 22,,8844%% 775533,,8811 445577,,5511 229966,,3300 6644,,7766%% 11 339966 991199

eerrççaannttss 44 441144 44 444488 110000 33,,0000%% 66 001122 003311 771188 1100,,4499%% 11 335511,,6600 445577,,5511 889944,,0099 119955,,4422%% 88 669922 666666

ttrriieellss 554411 77 775511 551166 55,,2244%% 1100 002299 885588 224466 1177,,5500%% 11 229933,,9922 445577,,5511 883366,,4411 118822,,8822%% 1144 117711 119922

DDEESSOO 227799 11 660044 558800 11,,0088%% 664444 885566 119900 11,,1122%% 440011,,8888 445577,,5511 --5555,,6633 --1122,,1166%% --119955 008899

RREEGG 22 449955 22 006600 778844 11,,3399%% 447766 668822 883355 00,,8833%% 223311,,3311 445577,,5511 --222266,,2200 --4499,,4444%% --11 001188 887777

ll pprriivvééss 226699 005511 110077 889955 227777 7722,,8888%% 3377 447711 663355 552266 6655,,3377%% 334477,,3300 445577,,5511 --111100,,2211 --2244,,0099%% --2255 999911 885533

44 661199 3399 669922 221199 2266,,8811%% 1199 772299 228866 113355 3344,,4422%% 449977,,0066 445577,,5511 3399,,5555 88,,6644%% 33 443300 996611

iittéé RROOCCEE 1144 445566 005555 00,,3311%% 112244 227777 660055 00,,2211%% 227722,,5511 445577,,5511 --118855,,0000 --4400,,4444%% --118844 441166

ll II..OO 44 663333 4400 114488 227744 2277,,1122%% 1199 885533 556633 774400 3344,,6633%% 449944,,5511 445577,,5511 3377,,0000 88,,0099%% 33 224466 554455

LL 227733 668844 114488 004433 555511 110000%% 5577 332255 119999 226666 110000%% 338877,,2222 445577,,5511 --7700,,2299 --1155,,3366%% --2222 774455 330088
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1133..FFrraaiiss ddiivveerrsseess vviissiitteess aauu cchhaannttiieerr 33èèmmee mmoodduullee NN’’ddjjiillii:: FFcc 77..339900..991199
1144..RReennffoorrcceemmeenntt rréésseeaauu qquuaarrttiieerr MMBBUUDDII :: FFcc 77..110099..991188
1155..RRééhhaabbiill.. ddee ssyyssttèèmmee AAEEPP cceennttrreess sseeccoonnddaaiirreess :: FFcc 88..996622..887711
1166..MMiissee eenn eexxppllooiittaattiioonn ddeess ffoorraaggeess àà GGeemmeennaa :: FFcc 77..660055..331166
1177..EExxtteennttiioonn rréésseeaauu LLUUWWOOWWOOSSHHII :: FFcc 77..556600..335500
1188..CCoonnssttrruucctt°° aannnneexxee bbuurreeaauu ssiièèggee GGoommaa :: FFcc 77..773366..889933
1199..FFoorraaggee ttrrooiiss ppuuiittss àà KKAAMMIINNAA :: FFcc 55..779922..661133
2200..TTrraavvaauuxx ddee mmoonnttaaggee ddééccaanntteeuurrss àà BBUUTTEEMMBBOO :: FFcc 2233..888899..008855
2211..TTrraavvaauuxx ddee ffoorraaggee 22 ppuuiittss àà KKIIKKIIMMII :: FFcc 99..666611..888899
2222.. IInnssttaallllaattiioonn GGMMPP SSttaattiioonn LLWWAAMMBBOO àà LLIIKKAASSII :: FFcc 22..004477..007744

AA..11..44 PPrroodduuiittss eett pprrooffiittss ddiivveerrss
((ssaannss bboonniiss ddee cchhaannggee)) FFcc 1177..558822..337766..226677

LLee ppoossttee eesstt ccoommppoosséé eesssseennttiieelllleemmeenntt ddee ::

 BBoonnii ssuurr ccooûûttss pprrééééttaabblliiss :: FFcc 11..333377..441177..772200
 CCoottiissaattiioonnss eett ddoonnss rreeççuuss :: FFcc 11..441155..221188..227799
 BBoonnii ddee vvaalloorriissaattiioonn SSttoocckkss :: FFcc 4455..557700..001100
 BBoonnii dd’’iinnvveennttaaiirree eett rrééaajjuusstteemmeenntt :: FFcc 559977..773388..664499
 PPrrooffiittss ddiivveerrss :: FFcc 228855..118800..330011
 RReepprriissee ssuurr ssuubbvveennttiioonn dd’’ééqquuiippeemmeennttss :: FFcc 555577..009933..002222
 RReepprriissee ssuurr pplluuss –– vvaalluuee ddee rréééévvaalluuaattiioonn ssttoocckkss :: FFcc 7755..446688..338800
 RRééccuuppéérraattiioonn eemmbbaallllaaggeess :: FFcc 55..229922..113377
 VVeennttee eeaauu ppllaaggee dduu ppeeuuppllee àà GGoommaa :: FFcc 11..221155..992200
 PPéénnaalliittééss ssuurr ffrraauuddee dd’’eeaauu ((LLuubbuummbbaasshhii)) :: FFcc 22..113333..778822
 AAnnnnuullaattiioonn ffaaccttuurreess ffoouurrnn.. ccooffiinnaannccééss AAMMEECC SSPPIIEE

((SSvvtt lleettttrree nn°° 00115555//CCAABB//MMIINN//FFIINNAANNCCEESS//CCOOOOPP//
22000088 dduu 1144//0011//22000099 eett PP..VV.. ddee nnééggoocciiaattiioonn eennttrree
LLaa RR..DD..CC.. eett AAMMEECC--SSPPIIEE)),, TTRRAACCTTAABBEELL eett GGAAUUFFFF
IINNGGEENNIIEEUURREE.. :: FFcc 1133..114488..331188..222288

 AAuuttrreess pprroodduuiittss :: FFcc 111111..772299..883399

AA..11..55 IInnttéérrêêttss rreeççuuss :: FFcc 115544..333355

IIll ss’’aaggiitt ddeess iinnttéérrêêttss rreeççuuss ddeess ccoommpptteess bbaannccaaiirreess..

AA..11..66 RReepprriissee ssuurr pprroovviissiioonnss eexxiiggiibblleess :: FFcc 448800..668888..007799

IIll ss’’aaggiitt ddeess ccoorrrreeccttiioonnss eenn ddiimmiinnuuttiioonn ddeess pprroovviissiioonnss ccoonnssttiittuuééeess
aannttéérriieeuurreemmeenntt ssuurr lleess cchhaarrggeess ssuusscceeppttiibblleess dd’’eennttrraaîînneerr uunn ddééccaaiisssseemmeenntt ddee ffoonnddss
eenn ccaass ddee lleeuurr rrééaalliissaattiioonn..

 PPrroovviissiioonn rreettrraaiittee :: FFcc 114466..990000..883388
 PPrroovviissiioonn ssuurr rriissqquueess ddiivveerrss :: FFcc 331199..551144..775544
 PPrroovviissiioonn lliittiiggeess :: FFcc 1144..227722..448877

AA..11..77 RReepprriissee ssuurr pprroovviissiioonnss nnoonn eexxiiggiibblleess :: FFcc 11..224466..883311..119900

LLeess ccaallccuullss ssuurr lleess pprroovviissiioonnss nnoonn eexxiiggiibblleess oonntt nnéécceessssiittéé uunnee rreepprriissee ddee FFcc
11..224466..883311..119900 pprroovveennaanntt ddee ::

 SSttoocckkss :: FFcc 111166..997799..223366
 AAbboonnnnééss pprriivvééss :: FFcc 550022..667744..997777
 CClliieennttss ttrraavvaauuxx :: FFcc 332277..773355..117700
 PPrroovviissiioonnss ddiivveerrsseess :: FFcc 1122..229966..992200
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 PPrroovviissiioonnss ppééccuulleess eett ffrraaiiss ddee vvooyyaaggeess dduu ppeerrssoonnnneell :: FFcc 228877..114444..888877

AA..11..88 BBoonniiss ddee cchhaannggee FFcc 3377..441133..559911..009944

DDee ll’’aaccttuuaalliissaattiioonn ddee nnooss ccrrééaanncceess eenn ddeevviisseess,, ddee nnooss aavvooiirrss eenn ccoommppttee RRMMEE,, iill
ssee ddééggaaggee uunn bboonnii ddee cchhaannggee ddééttaaiilllléé ddee llaa mmaanniièèrree ssuuiivvaannttee ::

 AAccttuuaalliissaattiioonn ffaaccttuurreess II..OO.. :: FFcc 3322..550000..440055..888866
 AAccttuuaalliissaattiioonn CClliieennttss eett aauuttrreess ddéébbiitteeuurrss :: FFcc 11..221177..772255..668833
 AAccttuuaalliissaattiioonn ssuurr aabboonnnnééss pprriivvééss :: FFcc 33..223388..558888..991133
 AAccttuuaalliissaattiioonn ssuurr ffoouurrnniisssseeuurrss ttrraavvaauuxx :: FFcc 335544..003366..997755
 RRééaalliissééss ss//cclliieennttss eett aauuttrreess ddéébbiitteeuurrss :: FFcc 8899..889988..557700
 RRééaalliissééss ss//FFoouurrnniisssseeuurrss CCooffiinnaannccééss :: FFcc 1122..993355..006677

LLeess cchhaarrggeess ttoottaalleess dd’’eexxppllooiittaattiioonn aauu 3311 ddéécceemmbbrree 22000088 ss’’ééllèèvveenntt àà FFcc
113355..443388..118811..001177 ccoonnttrree uunn ttoottaall ddee FFcc 9911..995588..999999..772255 eenn 22000077 ssooiitt uunnee hhaauussssee ddee
FFcc 4433..447799..118811..229922 ééqquuiivvaallaanntt àà 4477 %%

LLee ttaabblleeaauu ccii--aapprrèèss mmoonnttrree lleess ppoouurrcceennttaaggeess dd’’iinntteerrvveennttiioonn ddee cchhaaqquuee ppoossttee
ddaannss llee ttoottaall ddeess cchhaarrggeess ::

AAiinnssii ddoonncc,, aauu nniivveeaauu ggéénnéérraall ddee ll’’EEnnttrreepprriissee ::

 LLeess ddoottaattiioonnss aauuxx aammoorrttiisssseemmeennttss eett pprroovviissiioonnss,, lleess cchhaarrggeess eett ppeerrtteess
ddiivveerrsseess,, eett lleess cchhaarrggeess dduu ppeerrssoonnnneell ccoonnttrriibbuueenntt àà 8833 %% ddaannss llaa rrééaalliissaattiioonn
ddeess cchhaarrggeess ttoottaalleess,, ssooiitt FFcc 111177..776655..991111..553300.. LLeess rruubbrriiqquueess qquuii
iinnfflluueenncceenntt sseennssiibblleemmeenntt cceettttee rrééaalliissaattiioonn ssoonntt ::

 CChhaarrggeess eett ppeerrtteess ddiivveerrsseess ssaannss mmaallii ddee cchhaannggee 66 %%
 MMaallii ddee cchhaannggee ddûû àà llaa fflluuccttuuaattiioonn mmoonnééttaaiirree 2233 %%
 CChhaarrggeess dduu ppeerrssoonnnneell 1155 %%
 DDoottaattiioonn aauuxx aammoorrttiisssseemmeennttss eett pprroovviissiioonnss 3399 %%

CCOOMMPPTTEE LLIIBBEELLLLEE MMOONNTTAANNTTSS ((FFCC)) ((%%))

6600 SSTTOOCCKKSS VVEENNDDUUSS 55 006699 880099 00,,00%%

6611 MMAATTIIEERREESS EETT FFOOUURRNNIITTUURREESS CCOONNSS.. 1166 993355 446666 001199 1122,,55%%

6622 TTRRAANNSSPPOORRTTSS CCOONNSSOOMMMMEESS 11 995588 444433 773377 11,,44%%

6633 AAUUTTRREESS SSEERRVVIICCEESS CCOONNSSOOMMMMEESS 22 884488 338855 228866 22,,11%%

6644 CCHHAARRGGEESS EETT PPEERRTTEESS DDIIVVEERRSSEESS 3344 554477 447799 552244 2255,,55%%

6655 CCHHAARRGGEESS DDEE PPEERRSSOONNNNEELL 2211 225511 227777 115566 1155,,77%%

6666 CCOONNTTRRIIBBUUTTIIOONNSS EETT TTAAXXEESS 11 009988 009966 999966 00,,88%%

6677 IINNTTEERREETTSS 11 114499 337722 001122 00,,88%%

6688 DDOOTTAATTIIOONN AAUUXX AAMMOORRTT.. EETT PPRROOVV.. 5555 664444 559900 447788 4411,,11%%

TTOOTTAALL 113355 443388 118811 001177 110000%%

AA..22.. CCHHAARRGGEESS EETT PPEERRTTEESS PPAARR NNAATTUURREE :: FFcc 113355..443388..118811..001177
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 LLeess mmaattiièèrreess eett ffoouurrnniittuurreess ccoonnssoommmmééeess ssee cchhiiffffrreenntt àà FFcc 1166..993355..446666..001199,,
ssooiitt 1122 %%..

AA..22..11.. SSTTOOCCKKSS VVEENNDDUUSS :: FFcc 55..006699..880099

LLeess mmaattiièèrreess eett ffoouurrnniittuurreess vveenndduueess àà ll’’ééttaatt oonntt rreessppeeccttiivveemmeenntt ccooûûttéé ::

 MMaattiièèrreess eett ffoouurrnniittuurreess FFcc 997766..003399
 EEmmbbaallllaaggeess FFcc 44..009933..777700

AA..22..22.. MMAATTIIEERREESS EETT FFOOUURRNNIITTUURREESS CCOONNSSOOMMMMEEEESS :: FFcc 1166..993355..446666..001199

CCee ppoossttee eesstt ccoonnssttiittuuéé ddeess éélléémmeennttss ccii –– aapprrèèss ::

LLeess pprroodduuii
6633 %% ddee ll’’eennsseemmbbl

AA..22..33.. TTRRAANNSSPPOORR

CCee ppoossttee eess

 LLooccaattiioonn
 LLooccaattiioonn
 TTrraannssppoo
 TTrraannssppoo
 TTrraannssppoo
 TTrraannssppoo
 TTrraannssppoo
 FFrraaiiss eexx
 TTrraannssppoo
 TTrraannssppoo
 TTrraannssppoo
 TTrraannssppoo

ll’’ééttrraanngg

PPrroodduuiittss cchhiimmiiqquu

EElleeccttrriicciittéé

EEaauu ccoonnssoommmmééee

RReecchhaannggeess dd’’eexxpp

AAcchhaatt eeaauu bbrruuttee

CCaarrbbuurraanntt eett lluubbrr

IImmpprriimmééss

MMaattéérriieellss eett mmaattéé

PPeettiittss mmoobbiilliieerrss ee

PPrroodduuiittss aalliimmeennttaa

PPrroodduuiittss cchhiimmiiqquu

AAuuttrreess mmaattiièèrreess

TTOOTTAALL
LLiibbeelllléé MMoonnttaannttss ((FFcc)) %%

eess ddee ttrraaiitteemmeenntt dd’’eeaauu 33 883399 884411 991122 2222,,6677%%

66 778866 773355 669966 4400,,0077%%

888844 996666 558822 55,,2233%%

llooiittaattiioonn eett vvééhhiiccuulleess 550099 445577 228877 33,,0011%%

eett ttrraaiittééee 770000 005533 771199 44,,1133%%

iiffiiaannttss 11 332277 553388 114411 77,,8844%%

440022 227777 996622 22,,3388%%

rriiaauuxx ccoonnssoommmmééss 660022 003377 113344 33,,5555%%

tt mmaattéérriieellss ddee bbuurreeaauu 5511 884411 336600 00,,3311%%

iirreess eett vveessttiimmeennttaaiirreess 112244 778877 000022 00,,7744%%

eess ddee llaabboo 2200 557755 225588 00,,1122%%

ccoonnssoommmmééeess 11 668855 335533 996666 99,,9955%%
ttss cchhiimmiiqquueess ddee ppoottaabbiilliissaattiioonn dd’’eeaauu eett ll’’éélleeccttrriicciittéé ccoonnssttiittuueenntt
lee ddeess mmaattiièèrreess eett ffoouurrnniittuurreess ccoonnssoommmmééeess..

TTSS CCOONNSSOOMMMMEESS :: FFcc 11..995588..444433..773377

tt vveennttiilléé ccoommmmee ssuuiitt ::

vvééhhiiccuullee aauu CCoonnggoo :: FFcc 114499..110033..778855
vvééhhiiccuullee àà ll’’ééttrraannggeerr :: FFcc 22..770055..777733

rrtt aaggeennttss eenn ccoonnggéé :: FFcc 11..116611..009900..337744
rrtt ddééppllaacceemmeenntt ffaammiillllee eenn mmuuttaattiioonn :: FFcc 2277..110044..558899
rrtt ppoouurr ssooiinnss mmééddiiccaauuxx :: FFcc 2266..116622..229999
rrtt aaggeennttss eenn mmiissssiioonn eenn RRDDCC :: FFcc 113355..441166..665511
rrtt aaggeennttss eenn cchheemmiinn ddee ttrraavvaaiill :: FFcc 111144..553333..005544
ppééddiittiioonn ffrreett aauu CCoonnggoo :: FFcc 223311..887755..999966
rrtt ssooiinnss mmééddiiccaauuxx àà ll’’ééttrraannggeerr :: FFcc 44..556622..559944
rrtt aaggeennttss eenn mmiissssiioonn àà ll’’ééttrraannggeerr :: FFcc 2255..665577..993333
rrtt aaggeennttss eenn sséémmiinnaaiirree ddee ffoorrmm.. eenn RRDDCC :: FFcc 44..773355..002233
rrtt aaggeennttss eenn sséémmiinnaaiirree ddee ffoorrmmaattiioonn àà
eerr :: FFcc 33..554444..880077

1166 993355 446666 001199 110000%%
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 FFrraaiiss ddee vvooyyaaggee dd’’ééttuuddeess àà ll’’ééttrraannggeerr :: FFcc 1111..449944..882266
 FFrraaiiss ttrraannssppoorrtt && ddééppllaacceemmeenntt hhoorrss eexxppllooiittaattiioonn :: FFcc 6600..445566..003333

AA..22..44.. AAUUTTRREESS SSEERRVVIICCEESS CCOONNSSOOMMMMEESS :: FFcc 22..884488..338855..228866

CCee ppoossttee ssee vveennttiillee eenn ::
 LLooccaattiioonn iimmmmeeuubbllee aaddmm.. && dd’’eexxppllooiittaattiioonn,,

mmaattéérriieellss iinnffoorrmmaattiiqquueess eett mmaaiissoonnss aaggeennttss :: FFcc 228888..000099..336677
 EEnnttrreettiieenn eett rrééppaarraattiioonn bbââttiimmeennttss aaddmm.. eett

MMaaiissoonnss dd’’hhaabbiittaattiioonn :: FFcc 1177..447766..001177
 EEnnttrreettiieenn oouuvvrraaggee dd’’eexxppllooiittaattiioonn eett mmaattéérriieellss :: FFcc 226644..004466..336611
 HHoonnoorraaiirreess ddiivveerrss ((AAvvooccaattss,, AAuuddiittss,, CCSSPP,, eettcc..)) :: FFcc 113355..666600..884433
 SSéémmiinnaaiirreess eett ssttaaggeess aauu ppaayyss eett àà ll’’ééttrraannggeerr :: FFcc 1144..447799..555588
 FFrraaiiss ddee ssuurrvveeiillllaannccee ((PPoolliicciieerrss,, GGaarrddeess,, eettcc..)) :: FFcc 111144..338877..005522
 FFrraaiiss bbaannccaaiirreess :: FFcc 115577..118866..444433
 FFrraaiiss ddee ccoonntteennttiieeuuxx,, pphhoottooccooppiieess,, ppoosstteess,,

TTéélléépphhoonneess,, tteelleexx,, iinntteerrnneett eett ccaarrtteess ddee ccoomm.. :: FFcc 442211..001122..334433
 LLooggeemmeenntt aaggeennttss eett ffaammiilllleess eenn ddééppllaacceemmeenntt :: FFcc 662266..995544..113311
 FFrraaiiss ddeess ppuubblliiccaattiioonnss :: FFcc 7711..336655..887733
 FFooiirree,, eexxppoossiittiioonnss eett aauuttrreess sseerrvviicceess ccoonnssoommmmééss :: FFcc 773377..880077..229988

AA..22..55.. CCHHAARRGGEESS EETT PPEERRTTEESS DDIIVVEERRSSEESS
((SSaannss ppeerrttee ddee cchhaannggee)) :: FFcc 77..111155..553388..117711

LLeess cchhaarrggeess eett ppeerrtteess ddiivveerrsseess ((ssaannss ppeerrttee ddee cchhaannggee)) ppoouurr ll’’eexxeerrcciiccee 22000088
ss’’ééllèèvveenntt àà FFcc 77..111155..553388..117711 eett ssoonntt ccoonnssttiittuuééeess ddee ::

 FFrraaiiss ddeess oorrggaanneess ddee ggeessttiioonn :: FFcc 559966..226666..884499
 JJeettoonnss ddee pprréésseennccee ddééllééggaattiioonn ssyynnddiiccaallee :: FFcc 119922..662233..991111
 FFrraaiiss ddee ppaarrttiicciippaattiioonn aauuxx rrééuunniioonnss mmiixxtteess

RREEGGIIDDEESSOO -- OOrrggaanniissmmeess eexxttéérriieeuurrss ((MMiinniissttèèrreess)) :: FFcc 112299..224411..332288
 SSuubbvveennttiioonnss aaccccoorrddééeess,, ccaaddeeaauuxx eett ccoottiissaatt°° ddiivv.. :: FFcc 6633..226644..338855
 FFrraaiiss ddee mmiissssiioonn eett rreessttaauurraattiioonn :: FFcc 335500..770055..445522
 FFrraaiiss ddee mmuuttaattiioonn eett ttrraannssiitt :: FFcc 1155..778877..889900
 IInnddeemmnniittéé ddee nnaaiissssaannccee eett ddee ddééccèèss :: FFcc 5500..335555..336633
 IInnddeemmnniittéé ddee ccaaiissssee :: FFcc 117722..224444..008833
 CCaassssee –– ccrrooûûttee eett aauuttrreess pprriimmeess ((rreeccoouuvvrreemmeenntt,,

CChhaannttiieerr,, eettcc.. :: FFcc 334400..775599..553377
 FFrraaiiss dd’’aassssuurraannccee :: FFcc 1133..555533..883399
 FFêêtteess eett rréécceeppttiioonnss :: FFcc 112266..995577..339933
 CCrrééaanncceess iirrrrééccuuppéérraabblleess :: FFcc 6699..448877..116644
 MMaalliiss dd’’iinnvveennttaaiirree eett ddee vvaalloorriissaattiioonn :: FFcc 111100..995500..338800
 AAmmeennddeess eett ppéénnaalliittééss :: FFcc 886622..886666..554411
 MMaalliiss ssuurr ccooûûttss pprrééééttaabblliiss :: FFcc 229900..442222..110066
 FFrraaiiss ddee ssttaaggeess :: FFcc 33..778822..442233
 IInnddeemmnniittééss ddee mmaarriiaaggee :: FFcc 44..445500..555511
 FFrraaiiss ddee ffaaccttuurreess AAAAEE :: FFcc 1155..448888..444499
 AAccttuuaalliissaattiioonn ffaacctt..SSNNEELL aanntt.. àà 22000088((BBaass--CCoonnggoo)) :: FFcc 22..772255..664400..667766
 AAuuttrreess cchhaarrggeess eett ppeerrtteess ddiivveerrsseess :: FFcc 998800..668899..885511
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AA..22..66.. CCHHAARRGGEESS DDUU PPEERRSSOONNNNEELL :: FFcc 2211..225511..227777..115566

LLeess cchhaarrggeess dduu ppeerrssoonnnneell ddee ll’’eexxeerrcciiccee 22000088 ttoottaalliisseenntt FFcc 2211..225511..224444..115566 eett
ssee vveennttiilleenntt ddee llaa mmaanniièèrree ssuuiivvaannttee ::

 GGrraattiiffiiccaattiioonn :: FFcc 11..116600..221111..997744
 SSaallaaiirree ddee bbaassee :: FFcc 336666..889988..442233
 MMéérriittee eett aanncciieennnneettéé :: FFcc 8877..337711..889911
 HHeeuurreess ssuupppplléémmeennttaaiirreess eett ddee nnuuiitt :: FFcc 3366..995566..886666
 PPrriimmee ddee pprroodduuccttiivviittéé :: FFcc 22..224422..994466..009977
 PPrriimmee ddee ffoonnccttiioonn :: FFcc 11..118888..447766..882222
 PPrriimmee dd’’éémmuullaattiioonn :: FFcc 118844..221188..115511
 PPrriimmee ddee ddiippllôômmee :: FFcc 112211..990000..112244
 PPrriimmee dd’’iinnttéérriimm :: FFcc 227799..222200..330044
 AAllllooccaattiioonn ffaammiilliiaallee :: FFcc 998855..335588..884411
 AAllllooccaattiioonn ffiinn ccaarrrriièèrree :: FFcc 669944..335500..772211
 AAllllooccaattiioonn eett ppééccuullee ddee ccoonnggéé :: FFcc 11..660022..110055..330055
 AAuuttrreess pprriimmeess :: FFcc 117799..115599..773300
 QQuuoottttee –– ppaarrtt ppaattrroonnaallee IINNSSSS :: FFcc 332222..776655..556666
 QQuuoottttee –– ppaarrtt ppaattrroonnaallee IINNPPPP :: FFcc 9933..995544..002288
 QQuuoottttee –– ppaarrtt ppaattrroonnaallee ffoonnddss ddee rreettrraaiittee :: FFcc 119955..772266..887777
 SSooiinnss ddee ssaannttéé :: FFcc 11..004400..443399..771122
 FFrraaiiss ddee rraappaattrriieemmeenntt :: FFcc 6677..003300..555588
 FFrraaiiss ffuunnéérraaiirreess :: FFcc 9933..663311..006688
 IInnddeemmnniittéé ddee ttrraannssppoorrtt :: FFcc 44..775511..334477..992255
 IInnddeemmnniittéé ddee vvééhhiiccuullee :: FFcc 11..335500..226611..111177
 IInnddeemmnniittéé ssppéécciiaallee :: FFcc 11..334411..664411..991177
 IInnddeemmnniittéé ddee rrééssiiddeennccee :: FFcc 550099..660011..774444
 IInnddeemmnniittéé ddee rreepprréésseennttaattiioonn :: FFcc 9933..223399..448800
 IInnddeemmnniittéé ddee rreessppoonnssaabbiilliittéé :: FFcc 8833..223366..334444
 IInnddeemmnniittéé ddee ffiiddéélliittéé :: FFcc 6666..443333..554466
 IInnddeemmnniittéé ddee llooggeemmeenntt :: FFcc 11..221133..005500..888800
 IInnddeemmnniittéé ddee mmoottoo eett vvéélloo :: FFcc 2266..337711..990077
 CChhaarrggeess ddee ppeerrssoonnnneell hhoorrss eexxppllooiittaattiioonn :: FFcc 6655..115511..229977
 FFrraaiiss ssccoollaaiirree eennffaannttss aaggeennttss ddééccééddééss :: FFcc 225522..771199..554488
 GGrraattuuiittéé eeaauu ccoonnssoommmmééee :: FFcc 551133..004499..771188
 RReemmbboouurrsseemmeenntt éélleeccttrriicciittéé ccoonnssoommmmééee :: FFcc 4422..444488..667755

AA..22..77.. IIMMPPOOTTSS EETT TTAAXXEESS :: FFcc 11..009988..009966..999966

 AAccccrrooiisssseemmeenntt IIPPRR :: FFcc 882255..990044..665577
 TTaaxxee ssuurr ccoommpptteeuurrss :: FFcc 9933..998822..888888
 TTaaxxee ccaarrrriièèrree MMaalluukkuu :: FFcc 1166..333300..447755
 TTaaxxeess ddiivveerrsseess :: FFcc 116611..887788..997766

AA..22..88.. IINNTTEERREETTSS LLOOCCAAUUXX :: FFcc 113300..663355..887766

 IInnttéérrêêttss ddeess ddééccoouuvveerrttss bbaannccaaiirreess :: FFcc 55..008866..885500
 AAuuttrreess iinnttéérrêêttss :: FFcc 112255..554499..002266

AA..22..99.. IINNTTEERREETTSS SSUURR EEMMPPRRUUNNTTSS :: FFcc 11..001188..773366..113366

 IInnttéérrêêttss ssuurr eemmpprruunnttss :: FFcc 337711..665577..226644
 IInnttéérrêêttss ssuurr ffoouurrnniisssseeuurrss ccooffiinnaannccééss :: FFcc 664477..007788..887722
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AA..22..1100 DDOOTTAATTIIOONNSS AAUUXX PPRROOVVIISSIIOONNSS EEXXIIGGIIBBLLEESS :: FFcc 88..003300..443322..111155

 DDoottaattiioonn aauuxx pprroovviissiioonnss ss//iinnddeemmnniittééss ddee ffiinn ccaarrrriièèrree :: FFcc 77..118899..664433..885544
 DDoottaattiioonn aauuxx pprroovviissiioonnss ssuurr lliittiiggeess eenn ccoouurrss :: FFcc 332222..887755..554466
 DDoottaattiioonn aauuxx pprroovviissiioonnss ssuurr rriissqquuee ffiissccaall :: FFcc 551177..991122..771155

EEnn ccee qquuii ccoonncceerrnnee llaa pprroovviissiioonn ssuurr iinnddeemmeenniittéé ffiinn ccaarrrriièèrree,, ccoommppaarraattiivveemmeenntt
àà ll’’eexxeerrcciiccee 22000077 qquuii aavvaaiitt aaffffiicchhéé uunn mmoonnttaanntt ddee FFcc 33..551188..118855..333355,, llaa vvaarriiaattiioonn àà llaa
hhaauussssee eesstt jjuussttiiffiiééee aauuxx pprroommoottiioonnss aaccccoorrddééeess ddaannss cceerrttaaiinnss eemmppllooiiss ((AAuuddiitteeuurrss eett
IInnssppeecctteeuurrss)) aaiinnssii qquu’’aauu rrééaajjuusstteemmeenntt ddee ll’’iinnddeemmnniittéé ddee ttrraannssppoorrtt eett ccaarrbbuurraanntt ddûû àà
llaa mmaajjoorraattiioonn dduu ccooûûtt ddee ll’’eesssseennccee..

AA..22..1111.. DDOOTTAATTIIOONNSS AAUUXX AAMMOORRTTIISSSSEEMMEENNTTSS :: FFcc 55..006655..118822..663311

PPoouurr ll’’eexxeerrcciiccee 22000088,, llaa ddoottaattiioonn aauuxx aammoorrttiisssseemmeennttss ss’’ééllèèvvee àà FFcc
55..006655..118822..663311 pprroovveennaanntt ddee ::

AA..22..11

 PP
 PP
 PP
 PP
 PP
 PP
 PP
 PP
 PP
 PP
 RR

AA..22..11

LLaa
iimmmmoo
aaiinnssii
ss’’aannaa



NN°° LLiibbeelllléé MMoonnttaanntt

11 DDoottaattiioonn ssuurr vvaalleeuurrss bbrruutteess 11 112288 116677 552277

22
SSuupppplléémmeenntt dd’’aammoorrttiisssseemmeenntt ss// vvaalleeuurrss
ccoommpplléémmeennttaaiirreess 33 993377 001155 110044
22 DDOOTTAATTIIOONNSS AAUUXX PPRROOVVIISSIIOONNSS NNOONN EEXXIIGGIIBBLLEESS :: FFcc 4422..554488..997755..773311

rroovviissiioonn ppoouurr ccrrééaanncceess ddoouutteeuusseess AAbboonnnnééss pprriivvééss :: FFcc 66..993311..660022..226688
rroovviissiioonn ppoouurr ccrrééaanncceess ddoouutteeuusseess AAbboonnnnéé EEttaatt :: FFcc 3322..223300..002288..225522
rroovviissiioonn ppoouurr ccrrééaanncceess ddoouutteeuusseess cclliieennttss ttrraavvaauuxx :: FFcc 1199..222200..444433
rroovviissiioonn ccoommpptteess ppeerrssoonnnneell :: FFcc 442233..009911
rroovviissiioonn ssuurr ssttoocckkss :: FFcc 661122..111100..442200
rroovviissiioonn aavvaanncceess aauuxx ffoouurrnniisssseeuurrss :: FFcc 2299..449911..886655
rroovviissiioonn ttiittrreess ddee ppaarrttiicciippaattiioonn :: FFcc 333344..887744..113399
rroovviissiioonn cclliieennttss llooyyeerrss :: FFcc 553377..442266..883344
rroovviissiioonn aavvaanncceess ttrraavvaauuxx :: FFcc 1188..887777..441122
rroovviissiioonn ssuurr aauuttrreess ddéébbiitteeuurrss :: FFcc 1122..119966..884466
eeddrreesssseemmeenntt ffiissccaall eexxeerrcciiccee 22000088//22000077 :: FFcc 11..882222..772244..116611

33 RREESSUULLTTAATT SSUURR CCEESSSSIIOONN DD’’IIMMMMOOBBIILLIISSAATTIIOONNSS :: FFcc 33..444433..442255

ssiittuuaattiioonn ccoommppttaabbllee ddeess aaccttiiffss ddee ll’’EEnnttrreepprriissee ssoorrttiiss dduu ffiicchhiieerr ddeess
bbiilliissaattiioonnss àà llaa ssuuiittee ddee ll’’ooppéérraattiioonn dd’’aassssaaiinniisssseemmeenntt aauu KKaattaannggaa,, àà ll’’EEqquuaatteeuurr
qquu’’àà llaa ddiissppaarruuttiioonn dd’’ééqquuiippeemmeennttss iinnffoorrmmaattiiqquueess ddee llaa DDiirreeccttiioonn GGéénnéérraallee

llyyssee ccoommmmee ssuuiitt ::

VVaalleeuurr dd’’oorriiggiinnee :: FFcc 1111..000033..993377,,7766
VVaalleeuurr rréééévvaalluuééee :: ++ FFcc 55..335522..999922,,0044

TToottaall ((aa)) FFcc 1166..335566..992299,,8800

TTOOTTAALL 55 006655 118822 663311
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 AAmmoorrttiisssseemmeenntt ssuurr vvaalleeuurr dd’’oorriiggiinnee :: FFcc 88..004499..558899,,1122
 AAmmoorrttiisssseemmeenntt rréééévvaalluuéé :: ++ FFcc 44..442200..887755..7788

TToottaall ((bb)) FFcc 1122..447700..446644,,9900

 VVaalleeuurr nneettttee ccoommppttaabbllee ((cc))== ((aa--bb)) :: FFcc 33..888866..446644,,9900

 PPrriixx ddee cceessssiioonn ((dd)) :: FFcc 444433..004400,,0000

 MMooiinnss vvaalluuee ((ee))== ((cc--dd)) :: FFcc 33..444433..442244,,9900

AA..22..1144.. MMAALLIISS DDEE CCHHAANNGGEE FFcc 2277..443311..994411..335533

LL’’aaccttuuaalliissaattiioonn aauu ttaauuxx dduu 3311//1122//22000088 ddee nnooss ddeetttteess eexxpprriimmééeess eenn mmoonnnnaaiieess
ééttrraannggèèrreess ddééggaaggee uunnee ppeerrttee ddee cchhaannggee vveennttiillééee ccoommmmee ssuuiitt ::

 AAccttuuaalliissaattiioonn aauuttrreess ffoouurrnniisssseeuurrss dd’’eexxppllooiittaattiioonn.. :: FFcc 22..883322..336688..115511
 AAccttuuaalliissaattiioonn eemmpprruunnttss :: FFcc 1177..331133..117722..000033
 AAccttuuaalliissaattiioonn CCrrééaanncceess AAbboonnnnééss pprriivvééss :: FFcc 11..886677..777799
 MMaallii ddee cchhaannggee rrééaalliisséé ssuurr ffoouurrnn.. dd’’eexxppllooiittaattiioonn :: FFcc 770000..660055..110077
 AAccttuuaalliissaattiioonn ffoouurrnniisssseeuurrss ccooffiinnaannccééss :: FFcc 44..220077..771166..663344
 MMaallii ddee cchhaannggee ssuurr ddeettttee ffiissccaallee :: FFcc 22..337766..221111..667788

AA..33..11 RREESSUULLTTAATT NNEETT DD’’EEXXPPLLOOIITTAATTIIOONN ((AAVVAANNTT DDIIFFFFEERREENNCCEE DDEE CCHHAANNGGEE))

LLee rrééssuullttaatt nneett aavvaanntt ddiifffféérreennccee ddee cchhaannggee eesstt ddééffiicciittaaiirree ddee FFcc
2288..228866..229999..009966 iinnfflluueennccéé ppaarr llaa pprriissee eenn ccoommppttee ddee ppeerrttee ddee cchhaannggee,, ddeess pprroovviissiioonnss
ssuurr ccrrééaanncceess ddoouutteeuusseess ddee ll’’EEttaatt eett aauuttrreess aabboonnnnééss pprriivvééss,, lleess iinnddeemmnniittééss ddee ffiinn
ccaarrrriièèrree aaiinnssii qquuee llee ppooiiddss ddee llaa ffiissccaalliittéé ((ppéénnaalliittééss eett aaccccrrooiisssseemmeenntt))

AA..33..22.. RREESSUULLTTAATT DDEE LL’’EEXXEERRCCIICCEE

((VVooiirr ppaaggee 44 :: RRééssuullttaatt ddee llaa ppéérriiooddee))

AA..33.. RREESSUULLTTAATTSS SSIIGGNNIIFFIICCAATTIIFFSS


